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Offentliches Umtauschangebot
der

New ABB Ltd

fur alle

Namenaktien der ABB AG von je CHF 10 Nennwert

und alle

Inhaberaktien der ABB AG von je CHF 50 Nennwert

Angebotsfrist: vom 31. Marz bis 4. Mai 1999, 16.00 Uhr Mitteleuropéische Zeit
Umtausch- 1 Namenaktie der ABB AG von CHF 10 Nennwert
verhaltnis:

wird umgetauscht in
3.242 Namenaktien der New ABB Ltd von je CHF 10 Nennwert

1 Inhaberaktie der ABB AG von CHF 50 Nennwert
wird umgetauscht in
16.210 Namenaktien der New ABB Ltd von je CHF 10 Nennwert

Anbieter: Der Anbieter fur alle emittierten und ausgegebenen Aktien der ABB AB
und ABB AG wurde unter dem Namen «New ABB Ltd» im Handels-
register eingetragen. Nach Vollzug des Umtauschangebots wird die Firma
in «<XABB Ltd» umbenannt. Im vorliegenden Angebotsprospekt wird der
Anbieter der Einfachheit halber «<New ABB Ltd» genannt.

CREDIT SUISSE FIRST BOSTON

Namenaktien Inhaberaktien
Valorennummer ISIN Valorennummer ISIN
New ABB Ltd 384 662 CH 000 384 662 0 - -
New ABB Ltd (Fraktionen) 384 672 CH 000 384 672 9 - -
ABB AG-Aktien, nicht angemeldete Stiicke 625 431 CH 000 625 431 9 625 432 CH 000 625 432 7
ABB AG-Aktien, angemeldete Stiicke (2. Linie) 384 598 CH 000 384 598 6 384 583 CH 000 384 583 8

Angebotsprospekt vom 26. Marz 1999



United States of America Sales Restriction

The public exchange offer referred to in this document is not being made, directly or indirectly, in or into the United
States, and neither this Exchange Offer Prospectus nor the accompanying form of Declaration of Acceptance and
Assignment are being or may be mailed or otherwise forwarded, distributed or sent in, into or from the United
States. The shares of New ABB Ltd to be issued pursuant to the public exchange offer have not been registered
under the U.S. Securities Act of 1933 (the “Securities Act”) or under any relevant securities laws of any state of
the United States. Accordingly, the shares of New ABB Ltd may not be offered, sold or delivered, directly or
indirectly, in or into the United States or to or for the account or benefit of any U.S. person except in transactions
exempt from, or not subject to, the registration requirements of the Securities Act and otherwise in accordance
with all applicable legislation.

Except in limited circumstances the exchange offer may be accepted only outside the United States.

United Kingdom

This Exchange Offer Prospectus also comprises part of the listing particulars prepared for the purpose of the appli-
cation to admit the shares of New ABB Ltd to the Official List of the London Stock Exchange Limited. A copy of
those listing particulars has been delivered to the Registrar of Companies in England and Wales in accordance
with Section 149 of the Financial Services Act 1986.

Other Jurisdictions

This Exchange Offer Prospectus may not be issued or distributed or passed on to a person resident in a country
or jurisdiction where such issuance, publication or distribution would be considered unlawful.

Die englische Version des Angebotsprospektes geht der deutschen und franzésischen Ubersetzung im Falle von
Divergenzen vor.



A. New ABB Ltd: Das Umtauschangebot vor dem Hintergrund
der geplanten Strukturanderung

Die Verwaltungsrate der ABB Asea Brown Boveri AG (Schweiz), der ABB AB (Schweden) und der ABB AG (Schweiz)
haben am 4. Februar 1999 bekanntgegeben, dass sie einstimmig der Schaffung einer ABB-Einheitsaktie zugestimmt hat-
ten. Die neue Einheitsaktie wird die vier gegenwartig bestehenden Aktienkategorien der ABB AB und der ABB AG, alle
mit unterschiedlichem Stimmrecht, als Namenaktie mit gleichem Stimmrecht («eine Aktie, eine Stimme») ersetzen.

Der ABB-Konzern entstand am 5. Januar 1988 durch die Fusion der schwedischen Asea AB und der schweizeri-
schen BBC Brown Boveri AG. Der Zusammenschluss der beiden Unternehmen ergab eine Organisationsstruktur, an
deren Spitze zwei Gesellschaften stehen: ABB AB (vormals Asea AB) und ABB AG (vormals BBC Brown Boveri
AG), welche zu je 50% an der ABB Asea Brown Boveri AG mit Sitz in Zirich (Schweiz), der Holdinggesellschaft des
ABB-Konzerns, beteiligt sind. Die beiden Muttergesellschaften halten keine wesentlichen Vermdgenswerte und erzie-
len keine bedeutenden Ertrage ausser ihrer 50%-Beteiligung am Eigenkapital und Gewinn des ABB-Konzerns.

ABB AG ABB AB
Aktionare Aktionare
100% 100%
ABB AG ABB AB
50% 50%

ABB Asea Brown Boveri Ltd
Zurich, Schweiz

ABB AB und ABB AG haben zusammen derzeit vier Aktienkategorien:

Nennwert Stimme pro Aktie Ausgegebene Aktien
ABB AB Series A SEK 5 1 668’197°'570
ABB AB Series B SEK 5 0.1 269715450
ABB AG Namenaktie CHF 10 1 5’470°750
ABB AG Inhaberaktie CHF 50 1 8'159'470

Bei ABB AB gibt es hinsichtlich des Aktienbesitzes keine Einschrankungen. Die Namenaktien der ABB AG unter-
liegen derzeit Stimmrechtsbeschréankungen, welche in den Statuten verankert sind.

Nach erfolgter Einfiihrung der neuen Einheitsaktie wird eine neue Gesellschaft, die «<New ABB Ltd», zur obersten
Holdinggesellschaft aller Geschéftsaktivitaiten des ABB-Konzerns und wird in dieser Funktion die derzeitigen
Muttergesellschaften ABB AB und ABB AG faktisch ersetzen:

Ehemalige ABB AG
Aktionare

Ehemalige ABB AB
Aktionare

50% 50%

New ABB Ltd
Zurich, Schweiz

100%* 100%*

ABB Participation AG ABB Participation AB
Baden, Schweiz Vasteras, Schweden

50% 50%

ABB Asea Brown Boveri Ltd

Zirich, Schweiz

*Die uneingeschrankte Annahme des Umtauschangebots vorausgesetzt
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Sowohl ABB AB als auch ABB AG, welche derzeit zu je 50% an der ABB Asea Brown Boveri AG beteiligt sind,
werden gemeinsam in den Besitz der New ABB Ltd ubergehen, die ihrerseits von den bisherigen Aktionaren der
ABB AB und ABB AG zu gleichen Teilen gehalten wird:

Gegenwartige Derzeit Umtauschverhaltnis Entsprechende Prozent des
Aktienkategorien ausstehende (Anzahl New ABB Ltd Anzahl Aktienkapitals
der ABB AG und ABB AG und Aktien pro zum New ABB Ltd und der
ABB AB ABB AB Aktien Umtausch eingereichte Aktien* Stimmrechte*
Aktie)
ABB AB Series A 668°197°570 0.1599308 106°865’372 35.6
ABB AB Series B 269°715°450 0.1599308 43'135’807 14.4
Subtotal 150°001°179 50.0
ABB AG Namenaktie 5’470°750 3.242 17°736’171 5.9
ABB AG Inhaberaktie 8'159°470 16.210 132’265°008 44.1
Subtotal 150°001°179 50.0
Total 300’002°358 100.0

* Die uneingeschrankte Annahme des Umtauschangebots vorausgesetzt

Um diese neue Struktur umzusetzen, wird die New ABB Ltd fir alle emittierten und ausstehenden Aktien der ABB
AB und ABB AG je ein Umtauschangebot vorlegen. An den jeweiligen ordentlichen Generalversammiungen der
ABB AG und der ABB AB vom 18. Méarz 1999 haben die Aktionare ihre Unterstitzung zur Einfihrung der neuen
Einheitsaktien zum Ausdruck gebracht.

Als Teil des Plans zur Schaffung einer Einheitsaktienstruktur beabsichtigen New ABB Ltd und ABB AB ein
Dividendenprogramm flir Aktionédre, die steuerlich in Schweden ansassig sind, einzurichten. Dieses
Dividendenprogramm ist derart strukturiert, dass diese Aktionére die der Dividende der New ABB Ltd betrags-
maéssig entsprechende Dividende von der ABB AB (zukiinftig ABB Participation AB) in SEK erhalten, mithin ohne
Abzug der schweizerischen Verrechnungssteuer. Die endgultige Einflihrung des Programms ist abhéngig vom
positiven Ausgang der héngigen Berufung vor dem obersten schwedischen Gerichtshof.

Eine Kotierung der Aktien der New ABB Ltd ist an der Schweizer Borse SWX, an der Stockholmer Borse, an der
Borse in Frankfurt und an der Borse in London beantragt worden.

Zudem haben die Aktiondre der ABB AB und der ABB AG an ihren jeweiligen Generalversammlungen einer
Namensénderung zugestimmt (unter Vorbehalt des erfolgreichen Abschlusses der Umtauschangebote). Die neue
Muttergesellschaft des ABB-Konzerns, in diesem Angebotsprospekt «New ABB Ltd» genannt, wird nach Vollzug
der Umtauschangebote in «<ABB Ltd» (ABB AG) (ABB SA) umbenannt. Damit die neue Holdinggesellschaft den
Namen «ABB Ltd» tragen kann, haben die Aktionare der derzeitigen ABB AG eine Namenséanderung der ABB AG
in «<ABB Participation AG» beschlossen. Entsprechend haben die Aktionidre der ABB AB die Anderung der
Firmenbezeichnung von ABB AB zu «ABB Participation AB» genehmigt.

Ferner haben die Aktiondre der ABB AG der Ausschiittung einer ausserordentlichen Dividende in H6he von rund
CHF 278 Mio., beziehungsweise CHF 30 (brutto) pro Inhaberaktie und CHF 6 (brutto) pro Namenaktie zuge-
stimmt. Diese Dividende soll dazu dienen, die derzeit unterschiedlichen flissigen Mittel der ABB AG und der ABB
AB auszugleichen, und wird ausgeschuttet, sobald die Umtauschangebote zustandegekommen sind.



B. Umtauschangebot

1. Angebot

2. Umtauschverhaltnis

3. Angebotsfrist

4. Nachfrist

5. Abwicklung

6. Bedingungen/
Rucktrittsrecht

Das Umtauschangebot der New ABB Ltd bezieht sich auf alle 5'470'750
Namenaktien der ABB AG und auf alle 8'159’470 Inhaberaktien der ABB AG.

1 Namenaktie der ABB AG von CHF 10 Nennwert

wird spesenfrei (fiir Deponenten in der Schweiz) umgetauscht in

3.242 Namenaktien der New ABB Ltd von je CHF 10 Nennwert
1 Inhaberaktie der ABB AG von CHF 50 Nennwert

wird spesenfrei (fiir Deponenten in der Schweiz) umgetauscht in
16.210 Namenaktien der New ABB Ltd von je CHF 10 Nennwert.

New ABB Ltd hat der Schweizer Bérse SWX den Antrag gestellt, ihre
Namenaktien auf den dem Eintrag der Kapitalerhdhung der New ABB Ltd in das
Handelsregister folgenden Borsentag zu kotieren.

Der Verwaltungsrat der ABB AG behdlt sich vor, nach Abschluss dieses
Umtauschangebots die Dekotierung der Namen- und Inhaberaktien der ABB AG
zu beantragen.

Die Kursentwicklung der Namen- und Inhaberaktien der ABB AG an der
Schweizer Borse prasentiert sich wie folgt (in CHF, Kurse sind bezlglich
Kapitalverdnderungen adjustiert):

Namenaktien ABB AG 1994 1995 1996 1997 1998 1999*
Hochst 244 264 323 485 523 392
Tiefst 186 195 255 313 250 295
Inhaberaktien ABB AG 1994 1995 1996 1997 1998 1999 *
Hochst 1'305 1'368 1'634 2’427 2’575 1,959
Tiefst 993 1000 1'311 1'610 1'230 1,481

Schlusskurs per 24. Méarz 1999: * 01.01. — 24.03.1999
CHF 384 fiir Namenaktien und CHF 1,919 fir Inhaberaktien.

Quelle: Datastream

Das Umtauschangebot ist glltig vom 31. Marz bis 4. Mai 1999, 16.00 Uhr
Mitteleuropéische Zeit.

Der Verwaltungsrat der New ABB Ltd behélt sich vor, die Angebotsfrist ein- oder
mehrmals zu verldngern. Eine Verldngerung der Angebotsfrist tber vierzig
Borsentage hinaus kann nur mit vorheriger Zustimmung der Ubernahmekommis-
sion erfolgen.

Die Angebotsfrist wird um zehn Bdrsentage verlangert.

Die Abwicklung des Umtausches der Namen- und Inhaberaktien der ABB AG in
Namenaktien der New ABB Ltd erfolgt nach Erfullung oder Verzicht auf
Einhaltung aller Bedingungen. Nachstehende Ziffer 6 bleibt vorbehalten.

Das Umtauschangebot ist an folgende Bedingungen gekniipft:

a) Innerhalb der Angebotsfrist werden der New ABB Ltd Aktien angedient, die

mehr als 90% der Stimmrechte und mehr als 90% des Aktienkapitals der
ABB AG reprasentieren, einschliesslich der von ABB AG gehaltenen Titel.



7. Eintrag in das
Aktienregister der
New ABB Ltd

Diese Bedingung (a) gilt als aufschiebende Bedingung im Sinne von
Artikel 13 Abs. 1 der Verordnung der Ubernahmekommission iiber 6ffentliche
Kaufangebote (nachfolgend UEV-UEK).

b) Innerhalb der (allenfalls verlangerten) Angebotsfrist, wahrend der die Aktio-
nare der ABB AB ihre Aktien in Aktien der New ABB Ltd umtauschen kénnen,
werden der New ABB Ltd Aktien angedient, die mehr als 90% der Stimm-
rechte und des Aktienkapitals der ABB AB reprasentieren.

c) Die zustandigen schweizerischen und ausléandischen Kartellbehérden (unter
anderem die Schweizerische Wettbewerbskommission, die Européische
Kommission und die US-Federal Trade Commission) haben die notwendigen
Bewilligungen und/oder Bescheinigungen fur die Einrichtung der neuen
Organisationsstruktur erteilt und alle unter den anwendbaren Kartellgesetzen
geltenden Fristen sind verstrichen, ohne dass die entsprechenden Behdrden
irgendwelche Massnahmen ergriffen haben.

d) Das Umtauschangebot der ABB AG wird nach Ansicht der New ABB Ltd
vor der Ankiindigung des Vollzugs weder teilweise noch ganzlich verunmog-
licht oder erheblich behindert aufgrund allfalliger Gesetzesbestimmungen,
Gerichtsurteile, Handlungen offentlicher Behodrden oder &hnlicher sich der
Kontrolle der New ABB Ltd entziehenden Umstéande, die sich in der Schweiz,
in Schweden oder in einem anderen Land ereignen oder ereignen kdnnen.

Bedingungen (b), (c) und (d) gelten bis zum Ablauf der (allenfalls verlangerten)
Angebotsfrist als aufschiebende Bedingungen gemaéss Artikel 13 Abs. 1 UEV-
UEK. Nach Ablauf der (allenfalls verldngerten) Angebotsfrist gelten die Bedin-
gungen (b), (c) und (d) als auflésende Bedingungen im Sinne von Artikel 13
Abs. 4 UEV-UEK.

Falls die unter (a), (b), (c) oder (d) erwahnten Bedingungen nicht bis zum Ablauf
der (allenfalls verlangerten) Angebotsfrist erfullt sind oder auf deren Einhaltung
mit Wirkung fur dieses Umtauschangebot nicht verzichtet worden ist, ist der
Verwaltungsrat der New ABB Ltd berechtigt:

(i) das Umtauschangebot als zustande gekommen zu erklaren, wobei er den
Vollzug des Umtauschangebots verschieben kann, oder

(i) die Angebotsfrist flr eine bestimmte Dauer zu verlangern; dies nach Ruck-
sprache mit der Ubernahmekommission, sofern die Angebotsfrist die
Gesamtdauer von vierzig Borsentagen Uberschreitet, oder

(iii) das Umtauschangebot als nicht zustande gekommen zu erklaren.

Zudem verfallt das Umtauschangebot, falls die Bedingungen (b), (c) und (d) nicht
bis zum 30. November 1999 erfillt werden oder auf deren Einhaltung mit
Wirkung auf dieses Umtauschangebot nicht verzichtet wird.

Aktionére der ABB AG, die ihre Titel zum Umtausch in Aktien der New ABB Ltd
angemeldet haben, kdnnen ihre Annahme nur widerrufen, wenn das Umtausch-
angebot von einem zusténdigen Gericht oder einer zustidndigen Verwaltungs-
behdrde untersagt wird oder wenn ein konkurrierendes Angebot gestellt wird.

Aktionére der ABB AG, die zum Zeitpunkt der Abwicklung des Umtausches im
Aktienregister der ABB AG eingetragen sind, werden ohne weiteres im Aktien-
register der New ABB Ltd als Aktiondre mit Stimmrecht eingetragen. Die
Einreichung eines Eintragungsgesuches ist nicht notwendig. Soweit Aktionare
aufgrund von Artikel 6 Abs. 3 der Statuten der ABB AG fir denjenigen Teil ihres
Aktienbestandes, welcher 8.7% aller ausgegebenen Namenaktien iberschreitet,



ohne Stimmrecht eingetragen sind, wird dieser Teil im Aktienregister der New
ABB Ltd neu als Aktien mit Stimmrecht eingetragen. Die bis anhin geltende
Stimmrechtsbeschrankung von 8.7% flir Aktiondre der ABB AG ist nicht in die
Statuten der New ABB Ltd aufgenommen worden.

Artikel 5 der Statuten der New ABB Ltd sieht indessen vor, dass ein
Namenaktionar ohne Stimmrecht eingetragen werden kann, sofern er auf
Verlangen der Gesellschaft nicht ausdriicklich erklart, die Aktien auf eigene
Rechnung erworben zu haben. Artikel 5 der Statuten der New ABB Ltd sieht fer-
ner vor, dass Personen, die in ihrer Eintragungsanmeldung nicht ausdriicklich
erklaren, ihre Aktien auf eigene Rechnung zu halten («Nominees»), nur dann als
Aktionéare mit Stimmrecht eingetragen werden, wenn sie mit dem Verwaltungsrat
eine Vereinbarung uber ihre Stellung getroffen haben und einer anerkannten
Bank- oder Finanzmarktaufsicht unterstehen. Ungeachtet der oben erwéahnten
Bestimmungen konnen Erwerber von Namenaktien im Aktienregister bei
Véardepapperscentralen VPC AB gemass schwedischem Recht eingetragen
werden.

Inhaberaktiondre und Namenaktiondre der ABB AG, die zum Zeitpunkt der
Abwicklung des Umtausches nicht im Aktienregister der ABB AG eingetragen
sind, werden fir alle Namenaktien New ABB Ltd bei Einreichung eines vollstan-
dig ausgefllten Antrags als Aktiondre mit Stimmrecht ins Aktienregister der New
ABB Ltd eingetragen.



C. Angaben Uber den Anbieter

1. Angaben zur
New ABB Ltd

Firma, Sitz und Dauer
(Auszug aus Artikel 1 und 3 der Statuten)

Unter der Firma New ABB Ltd, New ABB AG, New ABB SA (im vorliegenden
Angebotsprospekt als New ABB Ltd bezeichnet) besteht eine Aktiengesellschaft
mit Sitz in Zurich.

Die Dauer der Gesellschaft ist unbeschrankt.

Zweck
(Auszug aus Artikel 2 der Statuten)

Zweck der Gesellschaft New ABB Ltd ist die Beteiligung an Unternehmen, ins-
besondere mit Tatigkeitsbereichen auf dem Gebiet von Industrie, Handel und
Dienstleistungen.

New ABB Ltd kann Liegenschaften und Immaterialgiiterrechte im In- und
Ausland erwerben, verwerten und verkaufen sowie andere Gesellschaften finan-
zieren.

New ABB Ltd kann alle Geschéfte tatigen und Massnahmen ergreifen, die geeig-
net erscheinen, den Zweck der Gesellschaft zu fordern, oder mit diesem
zusammenhéangen.

Aktienkapital
(Auszug aus Artikel 4 der Statuten)

Zurzeit betrdgt das im Handelsregister des Kantons Zurich eingetragene
Aktienkapital der New ABB Ltd CHF 100’000, eingeteilt in 10’000 Namenaktien
mit einem Nennwert von je CHF 10. Nach Vollzug der beiden Umtausch-
angebote, welche den Aktionaren der ABB AG und ABB AB unterbreitet wer-
den, und durch uneingeschrankte Annahme der Angebote wird das Aktienkapital
der New ABB Ltd CHF 3'000°023’580 betragen, eingeteilt in 300°002’358 voll
liberierte Namenaktien im Nennwert von je CHF 10. Ferner sehen die Statuten
folgendes vor:

Genehmigtes Aktienkapital

Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, bis spatestens [2 Jahre nach General-
versammlungsbeschluss] das Aktienkapital durch Ausgabe von hdchstens
10°000°000 voll zu liberierenden Namenaktien im Nennwert von je CHF 10 um
héchstens CHF 100°000°000 zu erhohen. Eine Erhéhung in Teilbetragen ist
gestattet.

Zeichnung und Erwerb der neuen Aktien sowie jede nachfolgende Ubertragung
der Aktien unterliegen den Beschrankungen von Artikel 5 der Statuten.

Der Verwaltungsrat kann neue Aktien mittels Festlibernahmen durch eine Bank
oder ein Konsortium und anschliessendem Angebot an die bisherigen Aktionére
ausgeben. Nicht ausgeiibte Bezugsrechte kann der Verwaltungsrat verfallen las-
sen, oder er kann diese bzw. Aktien, fur welche Bezugsrechte eingerdumt, aber
nicht ausgetibt werden, zu Marktkonditionen plazieren.

Der Verwaltungsrat ist ferner erméachtigt, das Bezugsrecht der Aktionéare zu
beschrénken oder aufzuheben und Dritten zuzuweisen im Falle der Verwendung
der Aktien:



a) fir die Ubernahme von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Betei-
ligungen oder im Falle einer Aktienplazierung fir die Finanzierung solcher
Transaktionen; oder

b) zum Zwecke der Erweiterung des Aktionarskreises im Zusammenhang mit
der Kotierung der Aktien an inléndischen oder auslandischen Bdérsen.

Zudem ist der Verwaltungsrat erméchtigt, bis spatestens [2 Jahre nach General-
versammlungsbeschluss] das Aktienkapital durch Ausgabe von hdchstens
30°’000°236 voll zu liberierenden Namenaktien im Nennwert von je CHF 10 um
hochstens CHF 300°002°360 zu erhthen. Eine Erhéhung in Teilbetragen ist
gestattet. Zeichnung und Erwerb der neuen Aktien sowie jede nachfolgende
Ubertragung der Aktien unterliegen den Beschrankungen von Artikel 5 der
Statuten. Das Bezugsrecht der Aktionare ist mit Bezug auf die unter diesem
Absatz ausgegebenen Aktien aufgehoben. Die ausgegebenen Aktien kdnnen ein-
zig als Entgelt fiir den Erwerb oder zur Finanzierung des Erwerbs von Aktien der
vormaligen ABB AG, in Baden, und ABB AB, in Vésteras, verwendet werden fiir
den Fall, dass im Rahmen der Umtauschangebote der Gesellschaft auf die
Aktien der vormaligen ABB AG und der vormaligen ABB AB nicht samtliche
Aktien umgetauscht worden sind.

Bedingtes Aktienkapital

Das Aktienkapital kann sich durch Ausgabe von hoéchstens 10°000°000 voll zu
liberierenden Namenaktien im Nennwert von CHF 10 um hochstens
CHF 100°000°000 erhdhen durch Ausubung von Wandel- und/oder Options-
rechten, welche in Verbindung mit auf nationalen oder internationalen Kapital-
mérkten begebenen Anleihens- oder &hnlichen Obligationen der New ABB Ltd
oder einer ihrer Konzerngesellschaften eingerdumt werden. Bei der Ausgabe von
Anleihens- oder &hnlichen Obligationen, mit denen Wandel- und Optionsrechte
verbunden sind, ist das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen. Zum Bezug
der neuen Aktien sind die jeweiligen Inhaber von Wandel- und/oder Options-
rechten berechtigt.

Der Erwerb von Aktien durch Austibung von Wandel- und/oder Optionsrechten
und jede nachfolgende Ubertragung der Aktien unterliegen den Beschrankungen
von Artikel 5 der Statuten.

Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, bei der Ausgabe von Wandel- oder &hnlichen
Obligationen, mit denen Wandel- und/oder Optionsrechte verbunden sind, das
Vorwegzeichnungsrecht der Aktiondre zu beschranken oder aufzuheben, falls
solche Anleihen zum Zwecke der Finanzierung der Ubernahme von Unter-
nehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen ausgegeben werden.

Das Aktienkapital kann sich durch Ausgabe von hoéchstens 10°000°000 voll zu
liberierenden Namenaktien im Nennwert von je CHF 10 um hdéchstens
CHF 100°000°000 erhthen durch Ausgabe von neuen Aktien an Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter der Gesellschaft und ihrer Konzerngesellschaften.
Das Bezugsrecht wie auch das Vorwegzeichnungsrecht der Aktionare der New
ABB Ltd sind ausgeschlossen. Die Ausgabe von Aktien oder diesbezuglichen
Bezugsrechten an Mitarbeiter erfolgt gemédss einem oder mehreren vom
Verwaltungsrat zu erlassenden Reglementen und unter Beriuicksichtigung der
Leistungen, Funktionen, Verantwortungsstufen und Rentabilitatskriterien.

Der Erwerb von Aktien im Rahmen der Mitarbeiterbeteiligung sowie jede nach-
folgende Ubertragung der Aktien unterliegen den Beschrankungen von Artikel 5
der Statuten.



Stimmrecht, Aktienregister, Nominees
(Auszug aus Artikel 5 und 16 der Statuten)

Jede Namenaktie der New ABB Ltd berechtigt zu einer Stimme. Erwerber von
Namenaktien werden auf Gesuch als Aktiondre mit Stimmrecht im Aktienregister
eingetragen, falls sie ausdriicklich erklaren, diese Namenaktien im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung erworben zu haben.

Die bis anhin bei der ABB AG bestehende Eintragungs- und Stimmrechts-
beschrankung von 8.7% ist nicht in die Statuten der New ABB Ltd aufgenom-
men worden.

Der Verwaltungsrat tragt Personen, die im Eintragungsgesuch nicht ausdriicklich
erklaren, die Aktien fir eigene Rechnung zu halten («<Nominees»), mit Stimmrecht
im Aktienregister ein, wenn der Nominee mit dem Verwaltungsrat eine
Vereinbarung uber seine Stellung abgeschlossen hat und einer anerkannten
Bank- oder Finanzmarktaufsicht untersteht.

Ungeachtet der oben erwédhnten Bestimmungen kdnnen Erwerber von Namen-
aktien im Aktienregister bei Vardepapperscentralen VPC AB gemass schwedi-
schem Recht eingetragen werden.

Aktienurkunden
(Auszug aus Artikel 6 der Statuten)

Der Aktiondr kann von der New ABB Ltd jederzeit die Ausstellung einer
Bescheinigung ber die in seinem Eigentum stehenden Namenaktien verlangen.
Der Aktionar hat jedoch keinen Anspruch auf Druck und Auslieferung von
Urkunden far Namenaktien. New ABB Ltd kann demgegeniiber jederzeit
Urkunden fiir Namenaktien drucken und ausliefern und mit der Zustimmung des
Aktionérs ausgegebene Urkunden, die bei ihr eingeliefert werden, ersatzlos
annullieren.

Tatigkeit

ABB ist ein weltweit tatiger Elektrotechnik- und Technologiekonzern, der in den
Bereichen Stromerzeugung, -ubertragung und -verteilung, Automatisierungs-
technik, Ol, Gas und Petrochemie, Industrieprodukte und Contracting sowie
Finanzdienstleistungen tatig ist.

Der ABB-Konzern beschéftigt etwa 200’000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
Uber 100 Landern der Welt. Im Geschéftsjahr 1998 wies der ABB-Konzern ein
Auftragsvolumen von mehr als 30 Mrd. US-Dollar, einen Betriebserfolg (nach
Abschreibungen) von uber 2.1 Mrd. US-Dollar und einen Reingewinn nach
Steuern und Anteil Drittaktionére von tber 1.3 Mrd. US-Dollar aus.

Zum ABB-Konzern zéhlen rund 1°000 Gesellschaften weltweit, die in sechs
Industriesparten sowie die Finanzdienstleistungssparte aufgeteilt sind, welche
zusammen 33 Unternehmensbereiche abdecken. Jeder Unternehmensbereich
tragt innerhalb seines Technologiebereichs die globale Verantwortung fur die
Geschaftsstrategie, den Herstellungsprozess und die Produktentwicklung.
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Verwaltungsrat der New ABB Ltd

Der Verwaltungsrat der neuen, vereinheitlichten und bdérsenkotierten
Holdinggesellschaft tragt die gesamte unternehmerische Verantwortung fir
den ABB-Konzern und setzt sich aus mindestens sieben und hdchstens drei-
zehn Mitgliedern zusammen. Die nachstehenden Personen sind fir die Wahl
in den Verwaltungsrat nominiert (Name, Nationalitat):

Percy Barnevik, Schwede
Gerhard Cromme, Deutscher
Jurgen Dormann, Deutscher
Martin Ebner, Schweizer
Robert Jeker, Schweizer
Yotaro Kobayashi, Japaner
Goran Lindahl, Schwede
Agostino Rocca, Italiener
Donald Rumsfeld, Amerikaner
Edwin Somm, Schweizer
Peter Sutherland, Irlander
Jacob Wallenberg, Schwede

Es wird vorgeschlagen, Percy Barnevik zum Prasidenten des Verwal-
tungsrats und Robert Jeker zum Vizeprasidenten des Verwaltungsrats der
New ABB Ltd zu ernennen. Die Amtsdauer der Verwaltungsratsmitglieder
betréagt ein Jahr. Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind sofort wieder
waéhlbar.

Konzernleitung des ABB-Konzerns

Die Konzernleitung des ABB-Konzerns setzt sich aus folgenden Mitgliedern
zusammen:

Goran Lindahl, Vorsitzender der Konzernleitung

Renato Fassbind, Leiter Finanzen

Alexis Fries, Unternehmensbereich Stromerzeugung

Sune Karlsson, Unternehmensbereiche Stromubertragung

und Stromverteilung

Jorgen Centerman, Unternehmensbereich Automatisierungstechnik
Gorm Gundersen, Unternehmensbereich Ol, Gas und Petrochemie
Armin Meyer, Unternehmensbereich Produktegeschaft und Contracting
Jan Roxendal, Unternehmensbereich Finanzdienstleistungen

Der ABB-Konzern wird seine derzeitige Struktur und Organisation des
Managements beibehalten; der Firmensitz des Konzerns verbleibt in Zirich,
Schweiz.

Bedeutende Aktionare der ABB AG und ABB AB

Der Gesellschaft ist bekannt, dass folgende Aktiondre zum 31. Dezember
1998 mehr als 5% der Stimmrechte oder des Kapitals der bestehenden
ABB AG hielten:

 Unotec Holding AG, Glarus, hielt zusammen mit verbundenen Unter-
nehmen 1’762’065 Namenaktien; dies entspricht 12.9% der gesamten
Stimmrechte.

« Stillhalter Vision AG, Wilen, hielt 1’394°058 Namenaktien, entsprechend
10.2% der Stimmrechte. Aufgrund einschrankender Bestimmungen der
Statuten sind nur 3.5% als Aktien mit Stimmrecht im Aktienregister ein-
getragen.
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2. Beteiligung der
New ABB Ltd, ABB AG
und ABB AB an der
ABB AG

3. Kotierung an der
Schweizer Borse SWX

Bei der ABB AB wird die Mehrzahl der ausléandischen Aktiondre durch
Nominees vertreten, womit die Namen zahlreicher ausléandischer Aktionare
nicht offiziell im Aktienregister eingetragen sind. Der Gesellschaft sind nach-
stehende Aktiondre bekannt, die per 31. Dezember 1998 mehr als 5% der
Stimmrechte beziehungsweise mehr als 5% des Aktienkapitals der ABB AB
hielten:

e Die BZ Bank AG ist mit 12.9% des Aktienkapitals und 8.8% der
Stimmrechte der grdsste ausléandische Aktionar, eingeschlossen die unter
dem Namen von Nominees vertretenen Aktionére.

Investor AB hélt 9.9% des Aktienkapitals und 13.4 % der Stimmrechte.
Der schwedische Fourth National Pension Insurance Fund hélt 6.9% des
Aktienkapitals und 9.3% der Stimmrechte.

In gemeinsamer Absprache handelnde Personen

Folgende Personen handeln im Rahmen dieses Umtauschangebots in
gemeinsamer Absprache mit der New ABB Ltd:

e ABB AG

- ABB AB

e ABB Asea Brown Boveri Ltd und alle weiteren von der ABB Asea Brown
Boveri Ltd kontrollierten Gesellschaften.

Konsolidierte Jahresrechnung der ABB Asea Brown Boveri Ltd

Die Jahresrechnung 1998 der ABB AG und die Konzernrechnung 1998 der
ABB Asea Brown Boveri Ltd sind im Geschéftsbericht abgedruckt.
Geschéftsbericht und Informationsbroschiire kdnnen bei der am Schluss die-
ses Angebotsprospektes angegebenen Adresse spesenfrei bezogen wer-
den. Die New ABB Ltd ist erst 1999 gegrindet worden, weshalb keine
Jahresrechnung vorliegt.

Die New ABB Ltd besitzt bei der Verotffentlichung des vorliegenden
Umtauschangebots keine Aktien der ABB AG.

Per 19. Mérz 1999 hielten ABB AG und alle in gemeinsamer Absprache mit
der ABB AG handelnden Gesellschaften 9’765 Namenaktien der ABB AG
und 213’957 Inhaberaktien der ABB AG, was 2.33% des gesamten ausste-
henden Kapitals von CHF 462°681’000 und 1.64% der Stimmen der ABB
AG entspricht. ABB AG und alle in gemeinsamer Absprache mit der ABB
AG handelnden Gesellschaften halten weder Wandelanleihen, die in Namen-
oder Inhaberaktien der ABB AG umgetauscht werden konnen, noch Call-
oder Put-Optionen auf Namen- oder Inhaberaktien der ABB AG.

Das Umtauschangebot bezieht sich auf die sich im Publikum befindlichen
5’460’985 Namenaktien und 7°945°’513 Inhaberaktien der ABB AG sowie
auf alle 9’765 Namenaktien und 213’957 Inhaberaktien, die von der ABB AG
oder den von ihr kontrollierten Gesellschaften gehalten werden, somit insge-
samt auf 5’470’750 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 10 und auf
insgesamt 8’159°470 Inhaberaktien mit einem Nennwert von je CHF 50.

New ABB Ltd hat der Schweizer Borse SWX den Antrag gestellt, ihre

Namenaktien auf den dem Eintrag der Kapitalerhdhung der New ABB Ltd in
das Handelsregister folgenden Borsentag zu kotieren.
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D. Finanzierung

Die fir den Aktienumtausch bendétigten Namenaktien der New ABB Ltd werden mittels Kapitalerhéhung durch
Sacheinlage geschaffen. Der Verwaltungsrat der ABB AG hat sich an seiner Sitzung vom 3. Februar 1999 ver-
pflichtet, im Falle des Vollzugs beider Umtauschangebote an die Aktiondre der ABB AB und ABB AG das
Aktienkapital der New ABB Ltd von CHF 100’000 auf maximal CHF 3’000°023’580 zu erhdhen.

E. Angaben Uber die Zielgesellschaft

Absichten der New ABB Ltd betreffend ABB AG

Es ist beabsichtigt, dass die ABB AG, die nach erfolgreichem Abschluss der Umtauschangebote in ABB
Participation AG umbenannt wird, weiterhin als eine zwischengeschaltete Holdinggesellschaft, die 50% der ABB
Asea Brown Boveri AG hélt, bestehen bleibt.

Vereinbarungen zwischen New ABB Ltd und ABB AG, deren Organen und Aktionaren

Zwischen der New ABB Ltd und der ABB AG, ihren Organen und Aktiondren bestehen tber das am 3. Februar
1999 zwischen New ABB AG, ABB AG und ABB AB geschlossene «Master Agreement» Uber die Schaffung von
Einheitsaktien hinaus keine weiteren Vereinbarungen.

Vereinbarungen zwischen ABB AG und ABB AB

Am 1. Januar 1988 haben ABB AG (vormals BBC Brown Boveri AG) und ABB AB (vormals Asea AB) einen
Aktionarsvertrag abgeschlossen, der am 27. Februar 1996 revidiert wurde und die bestehende Struktur des ABB-
Konzerns regelt. Dieser Vertrag wird mit Vollzug der hier dargelegten Umtauschangebote hinfallig.

Vertrauliche Informationen

New ABB Ltd bestatigt, dass weder sie noch die in gemeinsamer Absprache mit ihr handelnden Personen direkt
oder indirekt von ABB AG und von den durch sie kontrollierten Gesellschaften vertrauliche Informationen tber die

Gesellschaft erhalten haben, welche das Umtauschangebot in einem fur die Publikumsaktionare wesentlich ande-
ren Lichte erscheinen lassen.

F. Veroffentlichung
Eine Zusammenfassung dieses Umtauschangebotes wird in der Neuen Ziircher Zeitung, im Schweizerischen
Handelsamtsblatt, in der Finanz und Wirtschaft und in der Handelszeitung auf deutsch sowie in Le Temps und

AGEFI auf franzosisch veroffentlicht. Diese Zusammenfassung wird auch Telekurs, Bloomberg und Reuters zuge-
stellt.

G. Empfehlungsschreiben des Financial Advisors

Im Anhang ist das vollstandige Empfehlungsschreiben von Morgan Stanley Dean Witter, datiert vom 24. Februar
1999, in englisch wiedergegeben.
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H. Bericht des Verwaltungsrates der ABB AG

Der Verwaltungsrat der ABB AG hat die Umtauschangebote der New ABB Ltd an die Aktiondre der ABB AG und
an die Aktionére der ABB AB sowie die Abwicklungsmodalitaten geprdft.

Der Verwaltungsrat der ABB AG erachtet das Umtauschangebot an die Aktiondre der ABB AG als fair und ange-
messen und im Interesse aller Aktionare der ABB AG als ganzes. Der Verwaltungsrat der ABB AG empfiehlt ein-
stimmig den Aktionaren der ABB AG das Umtauschangebot anzunehmen. Eine Namenaktie der ABB AG von
CHF 10 Nennwert wird umgetauscht in 3.242 Namenaktien der New ABB Ltd von je CHF 10 Nennwert und eine
Inhaberaktie der ABB AG von CHF 50 Nennwert wird umgetauscht in 16.210 Namenaktien der New ABB Ltd von
je CHF 10 Nennwert. Basierend auf dem erwahnten Umtauschverhaltnis halten die ehemaligen Aktionare der ABB
AG 50% des Aktienkapitals der New ABB Ltd, sobald das Umtauschangebot zustande gekommen ist und unter
der Annahme, dass alle Aktien umgetauscht werden.

Morgan Stanley Dean Witter hat ein Empfehlungsschreiben, datiert vom 24. Februar 1999, zuhanden des
Verwaltungsrats der ABB Asea Brown Boveri Ltd abgefasst, wonach es fiir diesen Verwaltungsrat angemessen
ist, den Verwaltungsraten der ABB AG und der ABB AB zu empfehlen, dass diese ihrerseits ihren entsprechen-
den Aktionaren die Annahme der Umtauschangebote empfehlen.

Der Verwaltungsrat der ABB AG hat keine Kenntnis von vertraglichen Vereinbarungen oder anderen Verbindungen
seiner Mitglieder oder von Mitgliedern der Geschéftsleitung der ABB AG mit der New ABB Ltd, welche einen
Interessenkonflikt hervorrufen kdnnten. Zudem hat der Verwaltungsrat der ABB AG keine Kenntnis von besonde-
ren Absichten der Hauptaktionare der ABB AG (Unotec Holding AG und Stillhalter Vision AG) im Zusammenhang
mit dem vorliegenden Umtauschangebot.

Baden, 10. Méarz 1999 ABB AG
Verwaltungsrat
Robert Jeker Christian Berner
Prasident Sekretar

|. Bericht der Prufstelle gemaéass Artikel 25 des Bundes-
gesetzes Uber die Borsen und den Effektenhandel

Als eine gemass Borsengesetz von der Aufsichtsbehdrde flr die Prifung von oOffentlichen Kaufangeboten aner-
kannte Revisionsstelle haben wir den Angebotsprospekt und dessen Zusammenfassung gemass Artikel 18 Abs.
3 der Verordnung der Ubernahmekommission (folgend «UEV-UEK>») unter Beriicksichtigung der von der Ubernah-
mekommission gewahrten Ausnahmen im Sinne von Artikel 25 des Bundesgesetzes Uber die Borsen und den
Effektenhandel (folgend «<BEHG») und Artikel 26 UEV-UEK gepriift.

Fir die Erstellung der Angebotsprospektes und dessen Zusammenfassung ist der Anbieter verantwortlich, wah-
rend unsere Aufgabe darin besteht, diese beiden Dokumente zu prifen und zu beurteilen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsétzen des Berufsstandes, wonach eine Prifung des Angebots-
prospektes und der Zusammenfassung so zu planen und durchzufiihren ist, dass die formelle Vollstandigkeit
gemass BEHG und UEV-UEK festgestellt sowie wesentliche Fehlaussagen mit angemessener Sicherheit erkannt
werden. Wir priften die materiellen Angaben teilweise vollstandig, teilweise auf der Basis von Stichproben. Ferner
beurteilten wir die Einhaltung von BEHG und UEV-UEK. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine aus-
reichende Grundlage fur unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung:
entsprechen der vorliegende Angebotsprospekt und dessen Zusammenfassung dem BEHG und dem UEV-UEK;

< sind der vorliegende Angebotsprospekt und dessen Zusammenfassung vollstandig und wabhr;

- werden die Empfanger des Angebotes gleich behandelt;

e st das Verhéltnis zwischen den Preisen fur die verschiedenen Kategorien von Beteiligungspapieren (Inhaber-
und Namenaktien der ABB AG) angemessen ermittelt worden;

e hat die Neue ABB AG alle ihr zumutbaren Massnahmen getroffen, um die fir den Umtausch erforderlichen
Namenaktien der Neue ABB AG bereit zu stellen und am Vollzugsdatum zur Verfiigung zu haben.

Zurich, 26. Méarz 1999 KPMG Klynveld Peat Marwick Goerdeler SA
Peter Hanimann Rudolf Ziger
dipl. Wirtschaftspriifer  dipl. Wirtschaftspriifer
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J. Empfehlung der Ubernahmekommission

Das Umtauschangebot wurde der Ubernahmekommission vor dessen Publikation eingereicht. Mit Empfehlung vom
26. Marz 1999 hat diese befunden:

Das Angebot der New ABB Ltd entspricht dem Bérsengesetz.

Die Ubernahmekommission gewdahrt die folgenden Ausnahmen von der Ubernahmeverordnung (Artikel 4):
Nachrangige Bedingungen (Artikel 13 Abs. 4), Befreiung von der Einhaltung der Karenzfrist (Artikel 14 Abs. 1),
Verlangerung der Abwicklungsfrist (Artikel 14 Abs. 6), Befreiung von der Erwahnung der Zahl der
Beteiligungspapiere der Zielgesellschaft, die der Anbieter und die in gemeinsamer Absprache mit ihm handelnden
Personen in den zwolf Monaten vor dem Angebot gekauft und verkauft haben (Artikel 19 Abs. 1 lit. g und Artikel
12 lit. e), Befreiung von der Bewertung der nicht kotierten zum Tausch angebotenen Titel (Artikel 24 Abs. 5),
Befreiung von der Offenlegung der Zwischen- und Endergebnisse in der entsprechenden Periode (Artikel 43 Abs.
1 und Abs. 2).
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K. Durchfihrung des Umtauschangebotes

1. Information/
Anmeldung

2. Beauftragte Bank

3. Umtauschstellen

4. Angemeldete Aktien

5. Boérsenhandel

Deponenten

Die Deponenten von Namen- und Inhaberaktien der ABB AG werden durch ihre
Depotbank Uiber das Umtauschangebot informiert und werden gebeten, geméss
den Instruktionen der Depotbank zu verfahren.

Heimverwahrer

Aktionére, die ihre Namenaktien der ABB AG bei sich zu Hause oder in einem
Banksafe verwahren, werden durch das Aktienregister der ABB AG Uber das
Umtauschangebot informiert. Inhaber von Namen- und Inhaberaktien, die ihre
Aktien der ABB AG bei sich zu Hause oder in einem Banksafe verwahren, wer-
den gebeten, das Formular «Annahme- und Abtretungserklarung» vollstandig
ausgefullt und unterzeichnet, zusammen mit dem/den entsprechenden
Aktienzertifikaten — mit Coupons Nr. 8 & ff (Inhaberaktien) — nicht entwertet,
bis spatestens 4. Mai 1999, 16.00 Uhr, Mitteleuropdische Zeit, direkt bei ihrer
Bank oder einer Umtauschstelle einzureichen. Inhaber des Coupons Nr. 7 der
Inhaberaktien der ABB AG haben Anrecht auf den Bezug der Dividende ab
12. April 1999, wéhrend die ausserordentliche Dividende gegen den Coupon
Nr. 8 der Inhaberaktie der ABB AG gezahlt wird.

New ABB Ltd hat die Credit Suisse First Boston mit der technischen
Durchfihrung des Umtauschangebotes beauftragt.

in der Schweiz:
Credit Suisse First Boston, Zirich
Samtliche Geschéftsstellen der Credit Suisse in der Schweiz

in Deutschland:
Credit Suisse First Boston AG, Frankfurt a.M.

in Osterreich:
Bank Austria Aktiengesellschaft, Wien

Die Namen- oder Inhaberaktien der ABB AG, die fur den Umtausch in Namen-
aktien der New ABB Ltd angemeldet worden sind, werden von den
Depotbanken auf folgende Valoren ubertragen:

Namenaktien der ABB AG von je CHF 10 Nennwert
Angemeldete Stlicke, Valorennummer 384 598.

Inhaberaktien der ABB AG von je CHF 50 Nennwert
Angemeldete Stiicke, Valorennummer 384 583.

Diese Valoren sind bis zum effektiven Umtausch der angemeldeten Namen- und
Inhaberaktien der ABB AG in Namenaktien der New ABB Ltd Depot- und SEGA-
pflichtig.

Die Namen- und Inhaberaktien der ABB AG werden wahrend der Angebotsfrist
an der Schweizer Bérse SWX wie folgt gehandelt:

Namenaktien der ABB AG von je CHF 10 Nennwert

e Erste Linie: Nicht angemeldete Stiicke
Valorennummer: 625 431

e Zweite Linie: Angemeldete Stiicke
Valorennummer: 384 598
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6. Umtausch

7. Abrundung
von Fraktionen

Inhaberaktien der ABB AG von je CHF 50 Nennwert

e Erste Linie: Nicht angemeldete Stiicke
Valorennummer: 625 432

e Zweite Linie: Angemeldete Stiicke
Valorennummer: 384 583

Der Handel auf der ersten Linie erfolgt unter dem Namen «ABB AG» bis zum Tag
des Eintrags der New ABB Ltd ins Handelsregister und danach unter dem
Namen «ABB Participation AG», wahrend der Handel auf der zweiten Linie am
12. April 1999 beginnt und am Tag des Eintrags der New ABB Ltd ins Handels-
register endet.

Bis zum Vollzug des vorliegenden Umtauschangebotes ist die ABB AG die ein-
zige Aktionérin der New ABB Ltd. Der Verwaltungsrat der ABB AG hat sich an
seiner Sitzung vom 3. Februar 1999 verpflichtet, im Falle des Vollzugs beider
Umtauschangebote an die Aktionédre der ABB AB und ABB AG das Aktienkapital
der New ABB Ltd von CHF 100’000 auf maximal CHF 3’000°023’580 zu erho-
hen. Die Erhdhung erfolgt durch

e die Ausgabe von bis zu 149’991’179 Namenaktien von je CHF 10 Nennwert.
Die neu ausgegebenen Aktien werden mittels Sacheinlage der zum Umtausch
angemeldeten Namen- und Inhaberaktien der ABB AG gegen Ausgabe neuer
Namenaktien der New ABB Ltd durch Credit Suisse First Boston als
Treuh&nderin liberiert; und

« die Ausgabe von bis zu 150’001°179 Namenaktien von je CHF 10 Nennwert
im Falle des Zustandekommens des Umtauschangebotes an die Aktionare
der ABB AB. Die neu ausgegebenen Aktien werden durch die Skandinaviska
Enskilda Banken AB als Treuhanderin durch Sacheinlage der zum Umtausch
angemeldeten A-Aktien und B-Aktien der ABB AB gegen Ausgabe neuer
Namenaktien der New ABB Ltd liberiert.

Sobald das Aktienkapital der New ABB Ltd erhoht wird, erfolgt unmittelbar der
Eintrag ins Handelsregister. Die zum Umtausch angemeldeten Namenaktien der
ABB AG werden in Namenaktien New ABB Ltd umgetauscht und die
Valorennummer von 384’598 (Namenaktien, angemeldete Stiicke) in 384 662
(New ABB Ltd Namenaktien) geéndert. Die zum Umtausch angemeldeten
Inhaberaktien ABB AG werden in Namenaktien New ABB Ltd umgetauscht und
die Valorennummer von 384’583 (Inhaberaktien, angemeldete Stiicke) in
384’662 (New ABB Ltd Namenaktien) geandert.

Legen Aktionére nicht
e 500 Namenaktien der ABB AG oder ein Vielfaches hiervon,
e 100 Inhaberaktien der ABB AG oder ein Vielfaches hiervon

zum Umtausch vor, so entstehen aufgrund der Umtauschverhéltnisse Fraktionen.
Da Bruchteile von New ABB Ltd Namenaktien nicht erworben werden kdnnen,
wird den Aktionéren, die Bruchteile von Namen- und/oder Inhaberaktien der ABB
AG vorlegen, fiir die Fraktionen eine Barzahlung ausgerichtet. Die Bestimmung
des Wertes einer Namenaktie der New ABB Ltd, die als Referenz fur die
Entschadigung der Fraktionen dient, erfolgt auf der Basis des durchschnittlichen
Schlusskurses (ungewichtet) der New ABB Ltd Namenaktie an der Schweizer
Borse wéhrend einer Woche beginnend mit ihrem ersten Handelstag an der
Schweizer Borse. Im Anschluss daran gibt Credit Suisse First Boston den ver-
bindlichen Einheitspreis der Namenaktie New ABB Ltd flr die Ausrichtung der
Fraktionszahlungen bekannt.
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8.

10.

11.

12.

Kostenregelung
und Abgaben

Dividenden-
berechtigung

Ausserordentliche
Dividende

Dekotierung bzw.
Kraftloserklarung der
Namen- und Inhaber-
aktien der ABB AG

Anwendbares Recht
und Gerichtsstand

Der Umtausch von Namen- und Inhaberaktien der ABB AG, welche bei Banken
in der Schweiz deponiert sind, erfolgt wahrend der Angebotsfrist und Nachfrist
ohne Spesen und Abgaben. Fir die Besteuerung gelten folgende Grundsatze:

e Der Umtausch der Namen- oder Inhaberaktien ist steuerfrei im Rahmen des
Umtauschangebots beziglich der direkten Bundessteuer fiir Aktien im Privat-
vermdgen von Personen mit Wohnsitz in der Schweiz.

Dasselbe gilt bezlglich der kantonalen Einkommenssteuer in den Kantonen
Zurich und Aargau; eine ahnliche steuerliche Behandlung wird in den ande-
ren Kantonen erwartet.

e Der Umtausch der Namen- oder Inhaberaktien im Geschéftsvermdgen von
Aktiondren, sowohl juristische als auch natiirliche Personen mit Sitz in der
Schweiz, ist steuerfrei, sofern der Buchwert der umgetauschten Aktien unver-
andert als Einstandspreis der New ABB Ltd Aktien verwendet wird («<Buch-
wertfortfuhrungy).

« Die Besteuerung von Aktiondren mit Sitz im Ausland unterliegt den entspre-
chenden ausléandischen Steuergesetzen. Den Aktiondren wird empfohlen,
ihre personliche steuerliche Situation abzuklaren.

Die aus dem Umtausch hervorgehenden neu auszugebenden Namenaktien der
New ABB Ltd sind ab dem Zeitpunkt ihrer Ausgabe dividendenberechtigt und
sind den bestehenden Namenaktien New ABB Ltd gleichgestellt.

Die bestehende Dividendenpolitik des ABB-Konzerns, welche eine Ausschiit-
tungsquote von 30%-50% des konsolidierten Reingewinns an die Aktionare vor-
sieht, bleibt unverandert.

Um die derzeit unterschiedlichen flissigen Mittel der ABB AG und ABB AB aus-
zugleichen, hat die Generalversammlung der ABB AG vom 18. Mérz 1999 dem
Antrag des Verwaltungsrats zugestimmt, unter der Voraussetzung der endgdilti-
gen Annahme der Umtauschangebote, die Uberschissige Liquiditat der ABB AG
in Hohe von rund CHF 278 Mio. den Aktiondren der ABB AG in Form einer
ausserordentlichen Dividende auszuschutten. Dies entspricht einer Dividende
von CHF 30 (brutto) je Inhaberaktie und CHF 6 (brutto) je Namenaktie der
ABB AG.

Die Sonderdividende wird den Aktiondren der ABB AG nach Ablauf der
Nachfrist unter der Voraussetzung ausgerichtet, dass die Umtauschangebote der
New ABB Ltd an die Aktiondre der ABB AG und ABB AB angenommen wurden.
Die Auszahlung erfolgt voraussichtlich am 11. Juni 1999 unabhé&ngig davon, ob
die Aktien angedient wurden oder nicht.

Der Verwaltungsrat der ABB AG behdlt sich vor, nach Abschluss dieses
Umtauschangebotes die Dekotierung der Namen- und Inhaberaktien der ABB
AG zu beantragen.

Werden nach diesem Umtauschangebot mehr als 98% der Stimmrechte der
ABB AG von der New ABB Ltd gehalten, wird die New ABB Ltd eine
Kraftloserklarung der restlichen Beteiligungspapiere im Sinne von Artikel 33 des
Bundesgesetzes iiber die Borsen und den Effektenhandel beantragen.

Das Umtauschangebot und sémtliche daraus resultierenden gegenseitigen
Rechte und Pflichten unterstehen schweizerischem Recht. Ausschliesslicher
Gerichtsstand ist das Handelsgericht des Kantons Ziirich, mit Berufungs-
mdoglichkeit an das Bundesgericht.

18



L. Zeitplan
31. Marz 1999

12. April 1999

04. Mai 1999
11. Mai 1999
26. Mai 1999

11. Juni 1999

14. Juni 1999

Beginn der Angebotsfrist

Erster Handelstag fir Namen- und Inhaberaktien der ABB AG, angemeldete
Stiicke

Ende der Angebotsfrist*
Beginn der Nachfrist*
Ende der Nachfrist*

e Letzter Handelstag fiir die Aktien der ABB AG*
e Auszahlungstag der ausserordentlichen Dividende an die Aktionare der ABB AG

Erster Handelstag fiir die Namenaktien der New ABB Ltd*

* Der Verwaltungsrat der New ABB Ltd behélt sich das Recht vor, die Angebotsfrist ein- oder mehrmals nach
Massgabe von Kapitel B.3. «Angebotsfrist» und Kapitel B.6. «Bedingungen/Ruicktrittsrecht» zu verlangern. Der
Zeitplan wird in diesem Falle entsprechend angepasst.

Der Handel der Namenaktien New ABB Ltd wird auf den dem Eintrag der Kapitalerhhung der New ABB Ltd in
das Handelregister folgenden Bérsentag aufgenommen.

Der Geschéftsbericht der ABB AG, die Informationsbroschiire und der Kotierungsprospekt kdénnen unentgeltlich
bei der nachstehenden Adresse bezogen werden:

ABB AG
Aktienregister
Postfach
CH-5401 Baden
Schweiz

Fax: ++41 (0)56 222 1026

Die mit der Durchfiihrung beauftragte Bank:

Credit Suisse First Boston
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Anhang

MORGAN STANLEY

MORGAN STANLEY & CO. LIMITED
25 CABOT SQUARE

CANARY WHARF

LONDON E14 404

February 24, 1999

Board of Directors

ABB Asea Brown Boveri Ltd
PO Box 8131

CH-8050 Zurich

Switzerland

Gentlemen:

We understand that on February 3, 1999 ABB Asea Brown Boveri Ltd (“ABB”), ABB AB (“AB”) and
ABB AG (“AG”) (together, the “ABB Group”) entered into a Master Agreement (the “Master Agreement”)
to place AB and AG, each of which currently holds 50% of the share capital of ABB under the common
ownership of a new company, ABB Ltd which in turn would be owned by the former shareholders of AB
and AG in the proportion 50:50 (the “Amalgamation”). The terms and conditions of the Amalgamation are
more fully set out in the Master Agreement which provides, among other things, for:

(a) the creation of ABB Ltd by ABB on a fiduciary basis;

(b) the commencement by ABB Ltd of an exchange offer for all issued and outstanding A shares, par
value SEK 5 per share (thc “AB A Shares”) and for all issued and outstanding B shares, par value
SEK 5 per share (the “AB B Shares”), of AB (the “AB Exchange Offer”); and

(c) the simultaneous commencement by ABB Ltd of an exchange offer for all issued and outstanding
registered shares, par value CHF 10 per share (the “AG Registered Shares”) and for all issued and
outstanding bearer shares, par value CHF 50 per share (the “AG Bearer Shares™), of AG (the “AG
Exchange Offer”, and, together with the AB Exchange Offer, the “Exchange Offers™).

We also understand that, assuming consummation and full acceptances of the Exchange Offers pursuant to
the terms outlined below, the share capital of ABB Ltd will be comprised of 300,002,358 registered shares,
each carrying one vote per share (the “ABB Ltd Shares”).

We understand that pursuant to the Exchange Offers:

(i) Holders of AB A Shares will be offered 0.1599308 ABB Ltd Shares for each AB A Share
held;

(i)  Holders of AB B Shares will be offered 0.1599308 ABB Ltd Shares for each AB B Share
held,

(iii)  Holders of AG Registered Shares will be offered 3.242 ABB Ltd Shares for each AG
Registered Share held; and

(iv)  Holders of AG Bearer Shares will be offered 16.210 ABB Ltd Shares for each AG Bearer
Share held.

TELEPHONE 0171 425 8000 FACSIMILE 0171 425 8990 TELEX 8812564
0171513 8000 0171 513 8990

REGISTERED IN ENGLAND, NO. 2164628. A SUBSIDIARY OF MORGAN STANLEY, DEAN WITTER, DISCOVER & CO. REGISTERED OFFICE: 25 CABOT SQUARE, CANARY WHARF, LONDON E14 404
REGULATED BY THE SECURITIES AND FUTURES AUTHORITY LIMITED
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MORGAN STANLEY

We also understand that in conjunction with the Amalgamation, AG will distribute to its sharcholders a
cash dividend (the “Special Dividend”) to equalize the current differing asset values of AG and AB. We
also understand that ABB Ltd intends to establish a mechanism for shareholders with tax residence in
Sweden that will enable such shareholders to receive dividends in Swedish kronor without deduction of
Swiss withholding tax (the “Dividend Access Facility™).

For purposes of this letter, we have:

(1) reviewed certain publicly available financial statements and other information of AB and
AG;

(il  reviewed the reported prices and trading activity for the AB Shares and the AG Shares:

(iii) reviewed the opinion dated February 23, 1999 of your legal advisors, Homburger
Rechtsanwiilte, regarding the Master Agreement, the current legal structure of the ABB
Group and the respective rights of AB and the holders of the AB Shares and AG and the
holders of the AG Shares;

(iv)  reviewed the note dated February 23, 1999 from the auditors of AB Ernst & Young AG
(“Ernst & Young”) and the note dated February 19, 1999 from the auditors of ABB AG
KPMG Klynveld Peat Marwick Goerdeler SA (“KPMG”™), which respectively describe
the assets and liabilities of AB and AG and include the Auditors’ Reports for the
accounts respectively of AB and AG, for the fiscal year ending December 31, 1998;

(v)  reviewed the letter dated January 25, 1999 from Ernst & Young and KPMG regarding the
accounting treatment of goodwill consequent upon the Amalgamation;

(vi) reviewed the letter dated February 15, 1999 from Price Waterhouse Skatte Jurister AB,
the tax advisors to ABB with respect to the Amalgamation, which describes the tax
impact of the Amalgamation on certain of the AB and AG shareholders;

(vii) reviewed the documentation in relation to certain discussions that ABB has entertained
with the relevant tax authorities with respect to the tax impact of the Amalgamation on
the ABB Group;

(viii) reviewed the Master Agreement and certain related documents;

(ix)  discussed with the senior executives of ABB the benefits which they perceive will result
from the Amalgamation; and

(x)  performed such other analyses as we have deemed appropriate.

We have assumed and relied upon without independent verification the accuracy and completeness of the
information reviewed by us for the purposes of this letter. We have not made any independent valuation or
appraisal of the assets or liabilities of AB and AG, nor have we been furnished with any such appraisals
other than the notes from Ernst & Young and KPMG referred to under (iv) above.

We have reviewed and relied, without independent verification, upon: (a) information provided by ABB
with regards to the current fully diluted number of AB Shares and AG Shares and the determination of the
Special Dividend; and (b) each of the documents listed under (iii) to (vii) above.
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We have assumed that the Amalgamation will be tax ncutral for most shareholders of AB and AG,
including Swedish and Swiss shareholders; that the necessary tax clearance procedures for the
establishment of the Dividend Access Facility will be fulfilled; that the transaction will have no tax impact
on the ABB Group; that the transaction will not create goodwill under International Accounting Standards
(“IAS”) and US Generally Accepted Accounting Principles (“US GAAP”); and that the Amalgamation will
be consummated in accordance with the terms set forth in the Master Agreement.

This letter is necessarily based on economic, market and other conditions as in effect on, and the
information made available to us as of, the date hereof,

We have acted as financial advisor to the Board of Directors of ABB in connection with this transaction
and will receive a fee for our services. In the past, Morgan Stanley & Co. Limited and its affiliates have
provided financial advisory and financing services for AB, AG and ABB and have received fees for the
rendering of these services.

It is understood that this letter is for the information of the Board of Directors of ABB only and it may not
be used for any other purpose. However, it may be disclosed in its entirety in the public documentation
required for the execution of the Exchange Offers and / or it may be referred to in such documents, subject
to our prior consent to the form and context in which any such reference appears. Any further disclosure of
this letter would require our prior written consent.

Based on and subject to the foregoing, we are of the view on the date hereof that it is reasonable for the
Directors of ABB to recommend to the Boards of Directors of AB and AG that they in turn recommend to
the shareholders of AB and AG that such shareholders accept the AB Exchange Offer and the AG
Exchange Offer, respectively.

Very truly yours,

MORGAN STANLEY & CO. LIMITED

v Duf Ll

David Landman
Managing Director
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AL IDED
MpDp

ABB AG

Postfach

CH-5401 Baden

Schweiz

Telefon +41 (0)56 205 7700
Telefax +41 (0)56 222 1026

ABB Ltd

Postfach 8131

CH-8050 Zirich

Schweiz

Telefon +41 (0)1 317 7111
Telefax +41 (0)1 311 9817

ABB Asea Brown Boveri Ltd
Postfach 8131

CH-8050 Zirich

Schweiz

Telefon +41 (0)1 317 7111
Telefax +41 (0)1 311 9817

www.abb.com

ABB AB

SE-72610 Vasteras
Schweden

Telefon +46 (0)21 13 7020
Telefax +46 (0)21 32 5448



